sted, hvor han kan udvikle sig bedre end pd

Jet er en fascinerende institution at have i
en. Her er udvikling og forskning et vilkér i
selv. Her er der ingen, der jager rundt med
jeg har sjove legekammerater, og jeg har
grad af frihed og mulighed for at fordybe
og skrive faglige artikler. For mig er det den
iste tilvasrelse, man kan forestille sig.

d er din drivkraft?

r man som nyansat kommer ud i en virk-
ihed, kender man sjzeldent alle sine veerdisr

Peteren del af
ffé_'_ﬁs employabi-
lity, at man er 1
stand til at lytte
til sin egen per-
sonlighed og de
begraensninger,
derer'en del af
den

HR- og organisationsforsker Frans Bévort, ph.d., ad-
junkt, Institut for Qrganisation, Copenhagen Business
Schoo!; - Folk er blevat forbrugeragtige i ferheld i
deres job. Alt er meget mere komplekst i dag, og hvis
jobbet ikke lever op ti dit livsprojekt, s& beholder du
det ikke.

i forhold til arbejdsmarkedet. Det er en tosidet
proces. Man kommer med nogle konkrete feer-
digheder, og man udvikles konstant som per-
son. Den enkelte skal finde en levedygtig driv-
kraft i sig selv. Det er en dannelsesrejse. Du
skal sporge dig selv: Hvad virker for mig? Hvad
har givet mig storst succes? Hvad motiverer
mig? Hvad far jeg ud af jobbet? Hvad forestiller
jeg mig om to ar? Hvordan kan jeq udvide min
forestilingsverden om, hvad der kan motivere
mig? Man overlever pa, at det skal veere sjovt og
interessant. Men det er forst, ndr man er i gang
med det nye job, at man erfarer, hvad man tri-
ves bedst med.

Som nyuddannet specialist kormmer man ofte
uden ret meget organisationsforstdelse og for-
retningsforstaelse. Denne ‘mange!’ kan man ifel-
ge Frans Bévort udvikle ved at vaere bevidst om,
at man har en made at se pa verden, som andre
ikke nedvendigvis deler. Ikke blot hvad angér
holdninger, men helt grundlzzggende forskelle
i forstaelsen af, hvordan tingene hanger sam-
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men. Forretningsforstaelse, organisationsfor-
staelse, menneskeforstdelse og meget andet.
Dernaest er opgaven at afkode, hvordan kelleger
og andre aktorer teenker og lere at respektere -
eller i hvert fald acceptere - at sadan ser deres
verden altsd ud. Opgaven er ogsa at forstd hvor-
for og acceptere, at der vil veere omréder hos
andre og i omverdenen, som man nok ikke kom-
mer til at sandre grundleeggende. At udvikle en
sadan selvrefleksion og sensitivitet, tror jeg er
afgerende for at {4 succes i organisationer — ikke
mindst som fagperson. Qg det kan man arbejde
med hele sin karriere — men iszr i starten er det
en stor udfordring.

lkke alt kan omformes

Frans Bévort er bevidst om, at ikke alle sider af
et givet job er forbundet med innovativ selvud-
vikling og styrkelse af employability. Taktik og
pligter er stadig en stor del af de fleste jobs, skal
man huske. Men netop denne kendsgerning ser
han ikke som noget darligt.

- Pligter kan veere dejlige. Nar du laver rutine-
opgaver, behover du ikke taenke s& meget over
tingene, og det er nodvendigt som modvasgt til
udvikling. Det ville veere raedselsfuldt stressen-
de, hvis vi hele tiden arbejdede med de store,
innovative opgaver. Et job kan rent faktisk godt
have for lidt rutine. Vi har cgsa brug for den
slags opgaver for at kunne levere det forvente-
lige, hvor vi ved, at vores kompetencer star mal
med opgaven, siger han.

- Det er altid viguigt at finde og matche sin per-
sonlighed i relation til jobbet, understreger Frans
Bévort. Der er omrader, hvor personligheden er
vigtigere end evnen til at udvikles og tilpasses.

- Vi er jo ogsa et produkt af vores opvakst og
vores genetik. Der kan vare omrader, hvor vi
hellere end gerne ville flytte os, men vi kan bare
ikke, fordi vi ikke passer ind i den rolle. Det er
en del af ens employability, at man er i stand til
at lytte til sin egen personlighed og de begraens-
ninger, der er en de! af den. Vi skal vaere bevid-
ste om, hvordan det er godt for den enkelte at
veere menneske. Gennern arbejdet opdager man
noget, som man bzerer rundt pa. Vi tager mere
ansvar for at skabe arbejdsrelationen i dag. En-
gagementet og bevidstheden om egne veerdier
og dermed ogs4 om employability er anderle-
des i dag. Men der er stadig tale om et samspil.
Som medarbejder - uanset om man er freelance
eller fastansat - er vi stadig optaget af anerken-
delse. Vi kan lide at gore et godt job, som vard-
sattes. Og taktikken i forhold til at opné gen-
sidig glde af arbejdet geelder stadig. Hvis du
spiller din chef og dine kolleger godt, bliver din
hverdag lettere og sjovere, siger Frans Bevort.




