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Partneren er en moderne Don Quixote
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Hvis moderne revisionshuse skal udnytte deres ressourcer optimalt,
nytter det ikke noget, at de bliver ved med at indrette sig som et

autoveerksted, mener professor i organisation, Frans Bévort.
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Med det stigende fokus pd marketing, HR og
kommunikation har de store, professionelle
radgivningsvirksomheder, herunder reviso-
rer, veret ngdsaget til at gentaenke deres or-
ganisation, for ifolge Frans Bévort giver det
ikke mening at vaere en stor organisation,
hvis man ikke udnytter de forskellige styr-
ker, som organisationen ligger inde med.

“Ndr man nu har denne store fabrik og alle de
medarbejdere, kommunikationsspecialister
og HR-specialister, er det vigtigt, at man ogsd
bruger det til noget; at man far en form for le-
verage ud af, at man har den storrelse, som
man har. Det er ikke nok bare at have et feelles
logo eller at holde nogle feelles fester. Man skal
ogsd veerei stand til at gore maskinen mere ef-
fektiv og udnytte de ressourcer, der er i biksen.”
Den indsigt har de partnerdrevne, profes-
sionelle radgivningsvirksomheder veeret lidt
langsommere til at fa end andre virksomhe-
der, fordi meget specialiserede mennesker,
efter Frans Bévorts opfattelse, ofte ikke er sa
gode til at tale sammen. De taler simpelthen
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ikke samme sprog som andre specialer eller
funktioner. Derfor er det vigtigt at supplere
den meget faglige logik med en mere over-
ordnet organiseringslogik.

“Den logik, der skal binde det hele sammen,

er en form for bureaukratisk logik, hvor man
har en gennemtcenkt organisation med ledere,
hvis primeere funktion er at veere ledere. Man
har nogle gennemsigtige ansvarsfordelinger og
nogle kommunikationsveje, som er forholdsvis
entydige, sd alle specialerne kan forstd, hvad de
ifeellesskab skal gore,” forklarer Frans Bévort.

Det er faglighed, der belennes

Man har ikke i samme grad varet vant til at
arbejde med den bureaukratiske logik i de
professionelle radgivningsvirksomheder,
deristedet har opbygget et system, der ho-
norerer faglig snilde og anciennitet.

“Det, der ofte foregdr i de gamle professionelle
virksomheder, er en form for veerkstedsorga-
nisering, der i en vis forstand er ret primitiv. De
er jo meget dygtige fagfolk, men den mdde, de
er organiserede pd, minder meget om et veerk-
sted. Den bedste, partneren, er veerkforeren, og
de andre laver stort set det samme, de er bare
mindre erfarne. Mdlet for dem er at blive lige
som veerkforeren pd et tidspunkt og f deres
eget veerksted,” forklarer Frans Bévort.

Nar man er underlagt sadant et traditionelt
mindset, kan det vere meget svert pludselig
at skulle patage sig et lederskab.

“Ndr man nu kommer fra en faglig logik, som
ogsd er den, man bliver preemieret ud fra, og
hvor ens karriere dybest set ligger, kan det veere
sveert pludselig at skulle vere leder og std for
implementeringen af eksempelvis en organisa-
tionseendring,” forklarer Frans Bévort.

Hvis lederne ikke premieres for at lede og
alligevel kan se frem til at blive partnere om
to-tre ar, bruger de heller ikke noget krudt
pa det. Ledelsessucces athenger derfor i hgj
grad af, om organisationens afdelinger og
partnere formar at fremelske en kultur, der
ogsa honorerer god ledelse:

“Det, jeg observerede under mit studie, var
eksempelvis, at et mgde kunne se meget forskel-
ligt ud, alt efter om det var i den ene eller den an-
den afdeling. I den ene afdeling var der en meget
traditionel faglig logik, hvorimod deriden an-
den var en mere organisatorisk og ledelsesorien-
teret logik. Det betad, at den ene leder folte sig
meget bedre understottet som leder og fik meget
mere lysttil at lede,” forklarer Frans Bévort.

Det, der fangede Frans Bévort’s interesse for
ledelse i professionelle rddgivningsvirksomhe-





